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Bu makalede kiiltiir ekonomisi ve kiiltiir endiistrileri ile kiiltiirel miras yonetimi iligkisi incelenmek-
tedir. Oncelikle kiiltiir endiistrileri, icerik endiistrisi, copyrigth endiisrileri, kiiltiirel miras yonetimi, yaratici
endiistriler gibi olgular hakkinda bilgi verilmekte, daha sonra da sosyo-ekonomik kalkinma i¢in kiiltiir ve
ekonomi arasindaki igbirligi ve karsilikl iligki ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir. Ayrica miras yonetimi
ve kiiltiir sektérleri uzmanlarinin bir arada ve isbirligi i¢inde ¢aligmalarinin zorunlulugu vurgulanmakta-
dir. Tirkiye ile Orta Asya’daki yeni Tirk devletleri, kiltiirel miraslarini toplamak ve gelistirmek i¢in yeni
program ve mali kaynaklara ihtiyaclar1 vardir. Bu kapsamda kiiltiir turizmini, 6z sanatlar, kiiltiirel ve ya-
ratic1 endistrileri iceren kiiltiir sektorleri, temel kaynaklar olarak degerlendirilmelidir. Avrupa tilkelerinde
oldugu gibi, kiiltiir en 6nemli biitge kaynaklarindan biridir. Yine diinya kiiltiir ekonomisi piyasasinda, getin
bir rekabet yasanmaktadir. Diger yandan, UNESCO’nun somut ve somut olmayan kiiltiirel miras sézlesmele-
rinin yagsama gecirilmesi i¢in 6nemli bir mali kaynaga ihtiya¢ vardir. Bu yiizden de kiiltiir-ekonomi igbirligi,
zorunlu ve vazgecilmezdir. Sonuc olarak Tirk diinyasi, kendi kiiltiirel mirasim kiltiirel ekonomik a¢idan
“deger”’lendirmek zorundadir.
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meleri, icerik endiistrileri, copyright endustrileri, kiiltiirel miras yonetimi, yaratic: endiistriler, Tirk Dinyas:
kiiltiirel miras yonetimi.

ABSTRACT

In this article, the relations between cultural economy and cultural industries with cultural heritage
management are studied carefully. Giving shortly some knowledge on cultural industries, content industry,
copyright industries, cultural heritage management, creative industries etc., the importance of the interrela-
tion and cooperation between culture and economy for the socio-economic improvement is explained extensi-
vely. Moreover, it’s emphasized that the experts of cultural sectors and cultural heritage management should
cooperate closely and tightly. The Turkic countries beginning to improve their cultural heritage need new
programmes and approaches and also founds. In this scope, cultural sectors including cultural tourism, core
arts, cultural industries and creative industries must be accepted as the main sources. At the new age, culture
is an important source of income for the countries’ budgets like European countries, United States of America
and Japan. So there is a strong competition in the world cultural economic market. On the other hand, it must
be needed the huge budget for countries to realize and apply UNESCO’s conventions on the preservation of the
tangible and intangible heritage. Therefore, this cooperation between culture and economy is indispensable. As
a result, especially Turkic countries should “value” their heritage in point of cultural economic view.
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Giris: dolayisiyla kiiltirel miras ya da belle-

Kiltirin ¢ok farklh alanlarla iligki- gin ekonomi ve endiistri ile baglantis
si bulunmaktadir. Bu konu cok kere sos- uzerinde yeterince durulmamistir. Bu
yoloji, edebiyat, siyaset, psikoloji, sanat  eksiklik, kultirle ilgili yerlesik ve “gele-
tarihi, tarih ve folklor gibi disiplinler ta- neksellesmis” degerlendirmelerin yonii-
rafindan degerlendirilmistir. Kiiltiirin, ni de ortaya koymaktadir.
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Kiltirin ekonomik yaninin ve de-
gerinin, 6neminin belirlenmesi ve 6ne ¢i-
karilmasi, kiiltir alanindan ¢ok, ekono-
mi alanindaki arastirmacilarca gercek-
lestirilmigtir. Kultir alaninin uzmanla-
rimin disiplinler arasi calismalara kars:
yatkinlik, istek ve yetkinlik sorunlarim
da ortaya koyan bu durum, 21.asrin ba-
sinda da gecerliligini surdirmektedir.
Kiiltirin yonetimsel ve ekonomik bir
alan olarak kabul edilmesi ve degerlendi-
rilmesi gerektigini ge¢ de olsa fark eden
kiltur aragtirmacilari, genelde olumsuz
bir yaklagim sergilemislerdir.

UNESCO sozlesme ve yaklagim-
larinin ve agsagida acgiklanacag tzere
kiiltiir ekonomisi, endiistrileri ve tara-
tic1 sektorler gibi alanlarin 6zerkleserek
etkinlegmesiyle kiiltiiriin yonetilebilir
bir ekonomik alan oldugu anlagilmistir.
Her tirli ideolojik ve duygusal engellere
ragmen bu siirecin baglamasi, 6ncelikle
kiltirel aragtirmalarin farklilagsmasina
neden olmaktadir. Bu nedenle agagida,
genelde kiltirin yozlastirilmasinin ve
etkisizlestirilmesinin nedeni olarak al-
gilanan kiltir ekonomisi kapsamindaki
uygulama ve sektorler, somut olmayan
kiltir miras temelinde, ¢6ziimlenmeye
ve aciklanmaya caligsilacaktir.

Kiiltiir Ekonomisi ve Endiistri-
leri ile Kiiltiirel Miras Yoénetimi Ilis-
kisi:

Ozellikle geligsmis iilkelerde turiz-
min, daha ¢ok da kiltir turizminin de
etkisiyle kiltiur ekonomisi daha c¢ok,
kentlerin kiiltiirel ekonomik yapilari-
nin ¢6ziimlenmesi temelinde geligmistir.
Ozellikle 1960 ve 1970’li yillarda kent ve
sanayi folkloru arastirmalarimin ortaya
ciktig1 Almanya’da kentlerin kiiltir eko-
nomisi, ayrintili bir sekilde incelenmeye
baslanmigtir. Bu caligmalarda Frankfurt
Okulu mensuplarimin katkilar: yadsina-
maz. Nitekim Theodor Adorno ve Max
Horkheimer'in ilk kez Aydinlanmanin
Diyalektigi adli eserlerinde kullandiklar:
ve genelde karamsar ve olumsuz bir yak-

lagimla ele aldiklar1 “kiltir endiistrisi”
terimi, bunun kanmtidir (Adorno, 2008:
109; Hesmondhalgh, 2007: 15- 17).
Adorno ve Horkheimer ve takipgile-
ri, kiiltiir endiistrisini “kitlelerin aldati-
lis1 olarak aydinlanma” ana baghig altin-
da degerlendirirler. Onlara gore kiltir
endistrisi, kiiltirin metalagtirilarak ve
tektirlestirilerek yonetilmesiyle ortaya
cikan geylestirmenin temel sorumlusu-
dur. Bu siirecte, kiiltir endiistrisinin
yasam iksiri olan reklam ve eglence de
sahteligi acik olan kiiltiir metalarinin
bastirilmasi zor bir istekle satin alin-
masin1 ve kullanilmasimi saglar. Kiil-
tirin kendine 6zgiligi uclarda, soyut
bir sekilde varligini sirdirirken, kilti-
rel dritinlerin kullanimdan ¢ok degisim
degeri one cikarilir. Kiltir endiistrisi
kapsaminda sanat yapitlar1 paketlenip
indirimli fiyatlarla isteksiz izleyici kitle-
sine yutturulur ve boylelikle sanat keyfi
siradanlagtirilir. Sanat bir metaya do-
nistiralir, yani tiketime uygun bigim-
de hazirlanmig, kayda alinmig, endiistri
uretimine uyarlanmis, pazarlanabilir ve
degistirilebilir bir tGrin haline getirilir.
Her sey, oldugu sey icin degil, degistiri-
lebilir oldugu siirece degerlidir. Bu do-
nigim sireclerinde medya, is, eglence
ve yonetim, anahtar dinamikler olarak
gosterilir. Ayn1 sekilde “teknigin stan-
dartlastirilmasi, seri tiiretim, belli bagh
tiketici tipleri i¢in kitlesel iiretim kate-
gorileri, kiltir tiiketicisinin imgelem ve
kendiligindenligindeki gidiklesme, bas-
makalip bir sekilde mekanik ¢ogaltilabi-
lirlik, taklidin mutlak olanin yerine ko-
nulmasi, kiltir endistrisine uyum sag-
layamayanlarin ekonomik yoksunluga
itilmesi, ciddi sanatin toplumsal vicdan
azab1 olan hafif sanatin gecerliligi, kiil-
turin uzlagmaz iki 6gesi olan sanat ile
eglencenin biitiinlestirilmesi, eglencenin
calisgmanin uzantisi olarak algilanmasi,
kiiltirle eglencenin kaynastirilmasiyla
kultirin alcaltilmas1 veya eglencenin
zorla entelektiiellestirilmesi, eglenceyle
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tiketicilerin etkilenmesi ve sonugcta kiil-
tir endistrisinin bir eglence igletmesi
olmasi, reklam ve tekrarlarla eglencenin
kitlelerin zihnindeki yiiksek degerlerin
yerini almasi, yanilsama haline gelen
bireysellik, ucuzluk kiultiinden ayrila-
mayan vasatin kahramanlagtirilmas,
kar gidisini tim ¢iplakhigiyla zihin-
lere aktarilmasi, diger sanat tiirleri gibi
edebiyatin da metaya dontsturilmesi,
yayginlastirma ve mekanik iiretim tek-
nigi, statitkoya baglilik, uyumun bilincin
yerini almasi, tiiketici gereksinimlerinin
kiltur endustrisince yaratilmasi, yon-
lendirilmesi, denetlenmesi ve yonetilme-
si, surekli vaatlerle tiiketicinin aldatil-
masi, gildirinin aldatma araci olarak
algilanmasi, sanat yapitlarinin cileci ve
utanmazhigina kargilik kaltir endiistri-
sini pornografikligi ve iffetliligi, agkin
maceraya indirgenmesi, yapay hazlarin
hakimiyeti, kiiltiiriin kendilik ve elestiri
gibi asli unsurlarini yitirmesi, misteri-
lerin kasten ve tepeden bitiinlestiril-
mesi ve edilgenlestirilmesi, kiiltiirin,
dolayisiyla sanatin spekiilatif piyasa
tarafindan metalastirilmasi, cinselligin
ozellikle sinema kapsaminda seri olarak
tretilmesi” gibi olgular bu kapsamda 6ne
cikarilir. “Insanlarin arzuladiklar: seyle-
re kavugsmamalarinin ve bu yoksunluk
icinde giilerek doyuma ulagmalarinin
saglanmas1”, kiiltiir endistrisinin temel
yasalarindan bir olarak gosterilir. Aym
sekilde tiketicinin iplerinin siirekli elde
tutulmasi, aldatmacanin doyum diye
yutturulmas: ve tiiketicinin kiiltir en-
diistrisinin 6znesinden nesnesine déniis-
turilmesi tizerinde durulur. Yine kiltir
endiistrisinin insanla yalnizca miisterisi
ve caligani olarak ilgilendigi vurgulanir.
Ben- zayifliginin tegvik edilmesi ve kiil-
tir endistrisinin triinlerinin etkisiyle
bilingleri geriletilen toplumun sahte ay-
dinlatilmasi, Adorno ve Horkheimer’in
ileri sirdugi temel disiincelerdir (Ador-
no, 2008). Bu diistincelerin elestirisini

yapmak, bu ¢aligmanin kapsami digin-
dadir ve de yararsizdir.

Bununla birlikte Adorno ve
Horkheimerin ortaya koydugu biitiin bu
veriler, kiiltiir endiistrisi kavraminin or-
taya ¢ikisindaki, olumsuz anlam, tutum
ve dustinsel altyap: hakkinda bilgi ver-
mektedir. Yaklagik 70 yillik bir siirecte
kultir endiistrisi (daha sonra kiiltiur en-
distrileri, seklinde degistirilen), baglan-
gictaki bu olumsuz degerlendirmelerin
etkisini tagimistir. Bireyi ve toplumu bu
derecede etkisizlestiren bir yaklagimin
bu kadar uzun siire etkisini korumasi,
cesitli agilardan(6zellikle tehditler agi-
sindan) bu gorislerin hakliligin1 ortaya
koymakla birlikte, ilginctir. Buna kargi-
Ik kiltir endiistrisi, ad1 gecen elestir-
menlerin iilkeleri de dahil olmak tizere,
biitiin diinyada hizh bir gekilde gelisme-
sini surdirmistir. Radyoyu, televizyon
ve internet, sanat galerilerini 6zel sektor
ve vakif miizeleri izlemistir. Imalat sa-
nayinin bosalttig1 yerler, miizeler, film
platolar1 ve kayit stiidyolar: ile doldu-
rulmustur. Asagida 6rneklenecegi iizere
kultir endustrileri, 6nemli bir yatirim
ve istthdam alani haline gelmistir. Kisa-
ca belirtmek gerekirse, kiiltiir endiistrisi
ve ekonomisi gibi kavramlarin belirtilen
ideolojik olumsuzlamalardan kurtulup
olumlu cagrisimlara ve imaja sahip ol-
maya bagladig: soylenebilir.

Kiiltiir ekonomisi ya da kiiltirel
ekonomi gibi terimler ise ozellikle son
ceyrek asirda belirginlesmeye baglamisg-
tir. Bunda gorsel-isitsel medya, bilisim,
kayit ve dijital teknolojiler ve turizm gibi
farkl kiltir endistrileri ve sektorlerin-
deki, yasami dontistiren hizhi ve kokla
degismelerin etkisi buytiktiir. Toplum-
larin hizla elektronik, sanal ve dijital
kaltir baglamlarina gecisi, belirtilen
dinamiklerin bir nedeni ve sonucudur.
Yeni kiiltiir baglamlari, yeni sistemleri,
araclari, irtn ve hizmetlerle aktorle-
ri de beraberinde getirmistir. Var olan
kiiltiirel bellek hizla elektronik, sanal ve
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dijital ortama aktarilmaya baglamistir.
Kiltirel yaratim, aktarim ve tiiketim,
farkhilagmigtir.

Diinyada ve dolayisiyla Tirkiye'de
kiltir ekonomisi kapsaminda pek ¢ok
trin, hizmet, faaliyet, kurum, aktor
ve sistem dahil edilmekte ve degerlen-
dirilmektedir. “Kiltur yatirimcilig,
sponsorluk, kiltir patronajhigi, kulti-
rel tasarim, kiltir yonetimi, tiyatroda
talep artirma politikalar1 ve verimlilik
analizi, internetten bilet satigi, kiiltiirel
sermayenin olusumu ve gelistirilmesi,
kiiltiirel hizmetlerin iiretimi, sunumu ve
tiketimi, kiiltirel atmosferin olusturul-
masi, kiiltiirel miras bolgeleri, kiiltiirel
mirasin kiiltir endiistrisinde etkin bir
sekilde degerlendirilmesi, sanat fonlari,
miizeler i¢in fiyatlandirma ve indirim
stratejileri, film dagiticilar1 ve elestir-
menleri, kiiresel/ulusal kultir endiis-
trileri, ekonomisi ve rekabeti, medyada
tretim ve yonetim, film sektori, kiltir
ekonomisinde risk yonetimi ve geri kaza-
nim yaklagim ve yontemleri, yarigmalar
(edebiyat, glizellik, sarki, miizik, film ya-
rigsmalar: vb.) ve ddiiller, Avrupa medya
piyasasi, kiiltiirel talep yaratim dina-
mikleri ve yontemleri, miizayedeler ve
acik artirmalar, antika pazarlari, sahaf-
lar, kiltir ekonomisinin hukuki boyutu,
eglence makinesi olarak kentler, kiiltir
endistrisi caligsanlar: ve yoneticileri, kar
amaci gitmeyen kiiltiirel etkinlikler,
kamusal ve 6zel bagislar, kiiltirel/ cog-
rafi tescil ve telif haklari, sanal kiiltir
ekonomisi, miizik sektori, korsan yayin-
alik, kitap ve siireli yayinlar piyasasi,
kent kiltiria ekonomisi, denizaltindaki
tarihi-kiiltirel mirasin ekonomik degeri
ve iglevi, kiiltir turizmi, kiiresel/ ulusal/
yoresel/kentsel kiiltir destinasyonlar,
kilturel cografya haritaciligi ve rehber
yaymnciligi, kiiltiirel ekonomik havza-
lar, kent dokusu ve kiultir ekonomisi,
kentte kiiltiirel anlam, tirin ve mekan
tretimi, ulusal ve kentsel imge tiretimi
ve kiltir endiistrisi kapsaminda triine

donistirilmesi, kiltirel irin reklam-
cilig1, miize koleksiyonlarimin degerleri-
nin belirlenmesi ve yeniden tretim-satig
stratejileri/uygulamalar, kiltirel taklit
piyasasi, poster sektori, kamusal kiltir
harcamalari, kamuda kultiir projeleri-
nin verimlilik analizi, eglence sektori,
radyo-televizyonlar i¢in yayin frekansi
tahsis/kiralama tcretleri, festivallerin
ve gsenliklerin mali boyutu, sinema bilet
ucretleri, cevirmen ve seslendirme ticret
politikalari, kiiltiir endistrisinde kamu-
ozel sektor iligkileri, sokak gosterileri,
yasa-cinsiyete-toplumsal konuma gore
kiltirel tiketim analizi, ticarilesen kiil-
tiir, moda, kiiltiir ekonomisinde kalite
kontrolii, sevgilerin paketlendigi hedi-
yeler, alternatif tip, kiiltiirel restoras-
yonlarin maliyeti ve istendik ekonomik
doniit saglama politikalari, sanal kitap
ya da dergi yayinciligi ve kiitiiphaneci-
lik, sanal yayin ve bilgi bankalarindan
yararlanma tcretleri, kiiltiir ekonomisi
danismanlhigi, mutfak ekonomisi, diger
ekonomik sektorlerle kiultir sektori
baglantilari, kiiresel krizler ve ulusal
kiltiar ekonomisi, hali ¢iftlikleri, turistik
deri-kuyum-tas islemeciligi yerlegkeleri,
hediyelik esya sektori, turistik ve kiilti-
rel animasyonlar, c¢inicilik, ¢omlekgilik”
ve digerleri, kiiltiir ekonomisini ilk akla
gelen faaliyet alanlar1 ve bilimsel aras-
tirma konularidir (Ozdemir, 2007: 223-
240).

Kiiltiir ekonomisi ve endiistrilerinin
son zamanlarda “yaratici sektorler, en-
diistriler” geklinde tanimlandigi goriil-
mektedir. Boylelikle kiiltiiriin yaraticilik
boyutu vurgulanarak ticari niteliginin
gizlenmeye ya da ortillmeye calisildig
ileri suiriilebilir.

WIPO'nun “copyright endiistrileri”
ile OECD’nin “i¢erik endiistrileri (content
industries)” tamimlamalarina karsilik,
Avrupa Birligi'nde “kiiltiir endiistrileri
(Fransiz yaklasimi), yaratict endiistriler
(Ingiliz yaklasimi) ve deneyim ekonomi-
si (Iskandinav yaklasimi)” yaklasimlar:
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yaygindir. Bu konuda AB’de gecerli olan
asagidaki baghiklar altinda kiimeleme de
yapilmaktadir. Bunlardan ilk ikisi kiil-
tirel sektorler, son ikisi de yaratici sek-
torler olarak nitelenmektedir:

Oz sanat alani: Alt sektorler: Gor-
sel sanatlar-el sanatlari, resim, heykel,
fotograf-, gosteri sanatlari- tiyatro, dans,
sirk, festivaller-, miras: miizeler-kiitiip-
haneler, arkeolojik bolgeler, arsivler-.
Belirgin o6zellikleri: endiistriyel olmayan
faaliyetlerdir, tretim prototipler/ilkor-
nekler ve potansiyel telif hakk: alabilen
islerdir.

Kiiltiirel endiistriler: Alt sektorleri:
Film ve video, televizyon ve radyo, video
oyunlari, miizik: kayithh miizik piyasasi,
canl miuzik goésterileri, miizik sektoriin-
deki yeni baskilar; kitaplar ve basin:
kitap basimi, dergi ve gazete baskisi.
Belirgin 6zellikleri: biiytik ¢capl yeniden
baskiyr amaglayan endiistriyel faaliyet-
lerdir ve tiretim copyright temelli yapil-
maktadir.

Yaratict endiistriler ve faaliyetler:
Alt sektorleri: Tasarim (moda tasarima,
grafik tasarimi, ic mekan tasarimi, tre-
tim tasarimi), mimari ve reklamcilik.
Belirgin o6zellikleri: faaliyetler mutlaka
endiistriyel degildir, tretim copyright
temelli olsa da diger entelektiiel mal gir-
dilerini de igerebilir (ticari marka vb.),
yaraticiligin kullanilmasi (sanat ve kiil-
tirel endistriler alaninda ortaya ¢ikan
yaratic1 yetenekler) kiiltiirel olmayan
sektorlerin gosterimi esastir.

Ligili endiistriler: Alt sektérleri: PC
ve MP3 imalatgilari, mobil endistrileri.

Avrupa Birligi iilkeleri, kultir eko-
nomisi ve endiistrileri konusunda bilingli
ve ileri tlkeler olarak dikkat cekmekte-
dir. Sanat (gorsel sanatlar: el sanatlari,
resim, heykel, fotograf; gosteri sanatlari:
tiyatro, dans, sirk; miras: miizeler, sanat
ve antika piyasasi, kiitiiphaneler, arkeo-
lojik faaliyetler, arsivler) kiiltiirel endiis-
triler (film, video, radio, televizyon yayin-
cilig1, video oyunlari, kitap ve yayincilik,

miizik) ve yaraticilik sektorleri (tasarim:
moda tasarimi, i¢ mekén tasarimi, grafik
tasarimi; mimarlik ve reklam), kiltir ve
yaraticilik sektorleri ana bashg: altinda
geligsmigtir. 2003 y1li itibariyle kiiltir ve
yaraticilik ekonomisi, AB tlkelerinden
Danimarka’da 10.111, Hollanda 33.372,
Ispanya 61.333, Fransa 79.424, Italya
84.359, Almanya 126.060 ve Ingiltere
132.682 milyon Euro’luk bir is hacmine
ulagmigtir. Kiiltir ekonomisi ve yara-
tilikk endustrilerinin Avrupa Birligine,
dolayisiyla iilkelere katkisi (GSMHnin
yaklagik %2-3’tine denk gelmektedir)
toplam olarak 654.288 milyon Euro’dur.
2001 yilindaki Avrupa otomobil sanayi-
nin 271 milyarhik is hacmi yarattig di-
stiniildiginde (ACEA, 2006), 6nemli bir
buytklugiu ifade etmektedir. Bu konuda
AB'nin lider ilkesi Ingiltere’de, 2001 y1-
linda yaklagik 1.3 milyon kisi yaraticilik
ekonomisi alaninda calisiyordu ve top-
lam ihracat gelirlerinin % 4.7’sini (15.1
milyon €) bu sektorin urtinleri olustu-
ruyordu. 1998-2001 verilerindeki degis-
meler dikkate alindiginda kultir eko-
nomisinin Ingiltere’de temel ekonomik
alan haline geldigi soylenebilir. Nitekim
Ingiltere’de genel ekonomi her yil % 6,
yaratici ekonomi ise % 20 biyumis (bu
oranla yaratici ekonomi finans sektorin-
den daha fazla gelismistir), GSMH’nin %
3"int (tekstil %0.4, kimya % 1.4, emlak
% 2.1, bilgisayar % 2.7 iken), istihdamin
ise % 5’ini olusturmustur. Londra’da bii-
tin iglerden beste biri kiiltiir ekonomisi
alamiyla ilgilidir. Yine 2000-2001 done-
mi verileri dikkate alindiginda Isvec'te
400 000 kisi (toplam istihdamin %10)
kiltir ve deneyim ekonomisi alaninda
caligiyordu. Avrupa’da 1999-2003 done-
mi itibariyle kiltiirel ve yaraticilik sek-
tori, Avrupa ekonomisinin en hizli bu-
yiyen sektorit durumundadir. (NESTA,
2006; CIA, 2002, 2003, 2005; Eurostat ve
AMADEUS verileri).

2004 yilinda Almanya- 1.138 bin,
Ingiltere- 1.065 bin, Italya- 622 bin,
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Fransa- 618 bin, Ispanya- 558 bin kisi
kiiltiirel isttihdam alanlarinda (kiltar
turizmi dahil) calistigr belirlenmigtir.
Bu sektorlerde ¢aliganlarin, kadin-erkek
dengesinin genelde korundugu (Alman-
ya % 45.6- 54.4 vb.), 6nemli bir bolumii-
niin lise ve iisti egitim seviyesine sahip
25-49 yaglar1 arasindakilerden olustugu
gorilmiugstir. Bu sektorlerde calisanla-
1 cogunlugu daimi statiidedir (Ornegin
2004’te Fransa’da % 77’si). Genel veri-
ler, cok turlilik ve esneklik 6zellikleri-
ne sahip kiiltirel alandaki istihdamin
hizla arttigim1 goéstermektedir. Ayrica
mikro-yatirinmeiligi  6zendiren  kiltir
ekonomisi alani, siirekli yeni yatirim ve
isletmelerle geniglemektedir. Kiltiirel
ekonomik sektoriin Avrupa Birligi i¢in-
deki 1999- 2003 arasindaki dénemi ¢6-
zimlendiginde, tasarim, gorsel sanatlar,
film-video, gosteri alanlarinin verimlilik
ve yogunluk ac¢isindan énemli bir yere
sahip oldugu, fark edilmektedir. AB’nin
degerlendirmelerine gore kablosuz elek-
tronik ve sanal oyun, on-line film kirala-
ma aboneligi, dijital miizik ve elektronik
kitap sektoriiniin hizli bir sekilde gelise-
cegi ongorilmektedir. Bu veriler Tirki-
ye benzeri geng ve egitimli niifusa sahip
ulkeler i¢in kiiltiirel sektorlerin 6nemli
bir istihdam alami oldugunu ortaya koy-
maktadir.

Kiiltara, bilim, teknoloji ve ekono-
miyle bir araya getiren temel kavram
“yaratictltktir”. Daha diine kadar birbi-
rinden ayr1 bir sekilde ele alinan “ekono-
mik yaraticilik, teknolojik yaraticilik ve
artistik/kiiltirel yaraticilik” olgular, ya-
raticilik ekonomisi ya da ensdiistrisi/leri
baghg altinda 6zerkligini ilan etmigtir.
Belirtilen olgular arasindaki ¢ok tirli
ve zorunlu etkilesim, cagdas yaratila-
rin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Hayal etme, karar verme ve cekicilik, bu
tirden yaraticilik faaliyetinin temelini
olusturmaktadir.

Kiiltiiriin kamusal kaynaklarla des-
teklenmesi, kiiltirel ekonomi ac¢isindan

bagimsiz olarak ¢6ziimlenmelidir. AB
iilkeleri arasindan kiiltiirel harcamalar,
GSMH’nin % 0.5- 1 arasindadir. Ozellik-
le miras (miizeler, kiitiiphaneler, arkeo-
lojik faaliyetler, argivler ve diger kamu
yararina kiltir etkinlikleri) kapsamin-
da harcamalar bu kapsamda 6énemli bir
yekiln olusturmaktadir. Bu tiirden har-
camalarin da sektoriin mali yapisini de-
gistirici bir etkiye sahip oldugu agciktir.
Benzer gekilde dogrudan kar amaci giit-
meyen sporsorluk ve patronajlik olgula-
rinin da kiltir ekonomi agisindan degeri
yadsinamaz. 1970’lerin Avrupa’sinda ilk
kez ortaya cikan kiiltir sponsorlugu,
kiltir ekonomisini gelismesini hizlan-
dirmigtir. Bu olgularin kiiresel (AB, BM,
UNESCO gibi uluslar arasi kurumlar,
Siemens, Sony, Pepsi, Toyota vb. 6zel
sektor kuruluglar1 vb.) ulusal ve yerel
olcek ve niteliklere sahip oldugu dikkate
alindiginda konunun olduk¢a karmagik
oldugu goriilecektir. Ayrica bu konudaki
verilerin yetersizligi de bu konuda sag-
liklh degerlendirmelerin yapilmasini en-
gellemektedir.

Tartigilmasi gereken bir diger konu
da kiiltir ekonomisi alanindaki alt alan-
larin geleneksel ve modern kiiltiir sektor-
leri seklinde bir ayrima tabi tutulmasi-
dir. Nitekim gorsel sanatlar (koleksiyon
ve sergiler), miras (restorasyon), klasik
miizik ve tiyatro gibi alanlar, geleneksel
kiltiur sektorleri olarak tanimlanmak-
tadir. Buna karsilik elektronik oyun,
dijital mizik, elektronik yayincilik ve
kitiiphanecilik gibi alanlar ise modern
kiltar sektorleri olarak degerlendiril-
mektedir. Geleneksel sektorlerin kamu
ve 0zel sektor destegine ve sponsorlugu-
na ihtiya¢ duydugu dile getirilmektedir.
Kiltir endiistrisi, ekonomisi ve yonetimi
alanlarinda gelismis tilkeler digindakiler
icin somut ve somut olmayan kiultiirel
miras, kamusal harcama nedeni olarak
kabul edilmektedir. UNESCO déhil, bu
konudaki sézlesmelerin yasama gegiril-
mesinde mali sorunlar bir tirli asilama-
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maktadir. Sozlesmeleri imzalamalarina
kargilik pek ¢ok ulke bu alanlara yeterli
mali kaynagi ayirmakta zorlanmakta-
dir. Diinyadaki kiiltiirel cesitliligin ve
mirasin korunmasimi hedefleyen, boyle-
likle de kiiresel tektiirlesmenin 6niine
gecmeye calisan UNESCO dahi, bu ko-
nudaki toplantilar i¢cin kaynak sorunlari
yasamaktadir. Mali sorunlarin agilmas:
icin, kiiresel popiiler kiiltiiriin yaraticisi,
aktaricis1 ve yayginlasgtiricisi durumun-
daki kiresel kiiltiir endustrisi girketle-
rinden yardim istenmesi, ilgingtir. Aym
kiiresel sirketlerin ulusal ve yerel 6l-
cekte, temsilcileri vasitasiyla bu tiirden
miras projelerine sponsor olmasi, dikkat
cekicidir. Diger yandan bazi yerel ve ulu-
sal aktorlerin bunun farkina vararak,
kamusal kaynaklara miiracaat ettikleri
ve ¢cok kere de olumsuz yanitlar aldikla-
11 bilinmektedir. Kamu kaynaklari, bu
tirden miras projelerinin gerceklegtiril-
mesi i¢in yetersiz kalmaktadir. Bu du-
rum 6zel sektor sponsorlugunu giitndeme
getirmektedir. Kiiltiirel mirasin kiiltir
endiistrileri i¢in tasarim bellegi olarak
degerlendirildigi gelismis tlkelerde bu
tirden zorunlar yasanmamaktadir. Ni-
tekim AB, so6z konusu kiiltiirel miras ol-
gusunu, kiiltir ekonomisi ve endiistrile-
ri baglaminda kabul etmektedir. Boyle-
likle mirasin olugturulmasi, korunmasi,
geligtirilmesi ve yasanarak yasatilmasi
miumkiin olmaktadir.

Kiultir ekonomisi ve endistrileri
acisindan kiiresel olgekte trin ve hiz-
metleri tiikketilen ve rekabet giiciine sa-
hip firmalar, biuyik 6nem tagimaktadir.
Ornegin 2003 yili verilerine gore audio-
visual alanda faaliyet gosteren sirketle-
rin siralamasinda yer alan Walt Disney
(23.0002 milyon Euro), Viacom (21.374
milyon Euro) ve Time Warner (20.907
milyon Euro) ekonomik buyiikliikleriyle
ilk u¢ siray1 paylasan ABD firmalaridir.
Onlar1 Sony- Japonya (16.006 milyon
Euro) ve Vivendi Universal (15.494 mil-
yon Euro) takip etmektedir. 20 sirketli

bu listede 9 AB, 7 ABD, 3 Japonya, 1
Avustralya firmasinin bulunmas:, kiiltir
ekonomisi alanindaki hakimiyetin kim-
lerde ve rekabetin hangi aktérler ara-
sinda yasandigini da gostermektedir. Bu
ulkelerin tamami gelismis ulkelerdir ve
son donemdeki gelismelerini de 6zellikle
“matbu yaymcilik, film, kablolu yayin,
televizyon, dagitim, eglence, internet,
miizik, tema park vb.” alanlarda, diger
bir deyisle kiiltir ekonomisi sektorlerin-
deki yatirim ve ¢abalarina bor¢ludurlar.
2005 yilinda Time Warner 43.7, Walt
Disney 31.9, Viacom 27.0, New Corpora-
tion 23.9, Bertelsmann 21.6, Sony 16.0,
NBC Universal 14.7 milyar dolar gelir
elde etmiglerdir (Hesmondhalgh, 2007:
163).Yine AB’nin miras gibi klasik sek-
torlerdeki héakimiyetine karsilhik diger
ulkelerin ozellikle sinema, televizyon,
elektronik oyun, internet gibi alanlarda
glicli olduklar: gorilmektedir. AB’ni bu
konuda gerekli projelendirme ¢alismala-
rina gecikmeden bagladigi, yapilan tara-
malardan anlagilmigtir. Diger yandan
kultir ekonomisi alaninda yasanana
rekabetin, ulusal simirlamalar boyutu
bulunmaktadir. Ornegin diinya kiiltiir
ekonomisinin 6nemli bir boliimiin elinde
tutan ABD piyasasinda, belirtilen engel-
ler nedeniyle yabanc filmlerin oram %
5, yabanci miizik girketlerinin pay1 ise
% 8 ile simirh kalmaktadir. Bu nedenle
Avrupali iilkeler AB catis1 altinda birle-
serek rekabet giiclerini artirmaya calig-
maktadirlar. Diger tlkeler ise bu piya-
sada etkili hale gelmesi i¢in yeni birlik-
ler olugturmalidir. Tirk dinyas: kiltir
ekonomisi birligi, bu yonde atilabilecek
onemli bir adimdar.

Kiltir ekonomisi ve endistrile-
ri, ulkelerin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmalarimin  saglanmasina 6nemli
katkilar saglamaktadir. UNESCO’nun
gerek somut ve somut olmayan kiiltiirel
miras ile kiiltirel anlatimlarin cesitlili-
gini korunmasina yonelik sozlesmeleri,
ozellikle gelismekte olan iilkelerin ken-
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dilerine ait kiiltiirel hazineleriyle siirdii-
rebilir bir ekonomik kalkinma hamlesini
yapmalarina yonelik oldugu aciktir. Bu
nedenle Tirk diinyasi somut olmayan
kiiltiirel miras platformunun ekonomik
kalkinmaya da 6nemli faydalar olacak-
tir. Bilgi paylagimi ve ortak caligmalar
ve gerceklestirilecek projeler, Tirk diin-
yasiin kiltirel belleginin verimli bir
sekilde degerlendirilmesine de hizmet
edecektir. ABnin bu konudaki ¢calisma-
larindan belirtilen siirecin igletilmesinde
yararlanilabilir. Bu a¢idan 6zellikle gele-
cekte AB’ne iiye olacak bir Tirkiye'nin
Turk diinyasina katkilar: daha da 6nem-
li olacaktir. Boylelikle Avrupamin sahip
oldugu deneyimin Tiirk diinyasina akta-
rimi, kolaylikla gergeklestirilebilecektir.
Diger yandan Tirkiye, AB ile Tiirk diin-
yas1 arasinda onemli bir kopri gorevi
ustlenerek verimli igbirligi olanaklarin
yaratilmasini olanakli hale getirecek-
tir. Ayn1 sekilde zengin kiltiirel belle-
ge ve kiiltir turizmi cekiciklerine sahip
Tirkiye’ni iiyesi oldugu bir AB’nin kiire-
sel kultiir ekonomisi piyasasinda, sanil-
digindan daha da giicli hale gelecektir.
OECD'’nin tercih ettigi “icerik en-
diistrileri (content industries)” terimi,
ozelikle iletigimin, bilisimin, medya, in-
ternet, dolayisiyla sanal ve dijital kiiltii-
rin, ag toplumunun yayginlagsmasindan
sonra daha da onemli hale gelmistir.
Diinyanin énemli bir bslimii, belirli il-
kelerin trettigi iceriklerin sanal ve diji-
tal tiiketicisi konumundadir. Ilging olan
ise bu tlkelerin icerik (daha ¢ok elektro-
nik, sanal ve dijital icerik) tiretiminde,
tiketici durumdaki tlkelerin kiltiirel
belleklerinden yararlanmasidir. Sinema
ve miiltimedya alanindaki iceriklerin
o6nemli bir bolimi bu yolla tretilmekte-
dir. Bilgi toplumu teriminin altyapisini
olusturan sistem (radyo, televizyon, in-
ternet vb.) ve triinler (sanal ansiklope-
diler, sozliukler, kitap ve kiitiiphaneler,
radyo e televizyon programlari, belgesel-
ler, filmler vb.), icerik endiistrileri bas-

Iig1 altinda incelenmektedir. Bilgiyi top-
lama, olusturma ve yayma giiciine sahip
olanlarin tiiketici durumdaki birey ve
toplumlarin diigiince bi¢cimlerini, diinya-
ya bakis agilarin1 da diizenleyebilecekle-
ri unutulmamalidir. Bu durum, bilgi yo6-
netimin temelinde, diinya kamuoyunun
olusturulmasi ve yonetilmesi anlamina
da gelecegi agiktir.

Kiiltiir ekonomisi veya sektorleri
alanindaki gelismelerin saglanabilmesi
ve yonetilebilmesi i¢in 6ncelikle bu ko-
nudaki istatistiklerin ve dolayisiyla bilgi
bankasinin temin edilmesi, idari ve aka-
demik yapilanmanin gerceklestirilmesi
gereklidir. Tiirkiye’de bu konuda TUIK
verilerinin (kiiltiirel miras: miizeler ve
tarihi anitlar; kitiphaneler: Milli Ki-
tiphane, tiniversite kiitiiphaneleri, halk
kiitiiphaneleri; kitaplar ve siireli yayin-
lar; tiyatrolar, operalar ve baleler; sine-
malar; radyo ve televizyonlar; hane hal-
ki1 eglence ve kiiltiir harcamalar:; TUIK,
2003) pek de yeterli ve istendik nitelik-
lere sahip olmadig agiktir. Bu nedenle
hem Tirkiye’de hem de Tirk soylu diger
ulkelerde belirtilen yapilanmalarin bir
an once baglatilmasinda yarar vardir.
Oncelikle yerel ve ulusal élcekte olustu-
rulacak kiiltiir ekonomisi ve endiistrisi
veri bankalari, daha sonraki Tiirk diin-
yas1 merkezli degerlendirme ve projelere
temel olusturacaktir. Bu konudaki alt
alanlarin neler olacaginin bir an 6nce be-
lirlenmesi, gelecekte ortak dilin yaratil-
masim saglayacaktir. Ilerde UNESCO,
Eurostat gibi kuruluslarin verileriyle
kargilastirmalar yapilarak strateji plan-
lamalarinin yapilmasi mimkiin olacak-
tir. UNESCO’nun kiiltiirel istatistikleri
bu konuda 6rnek alinabilir. UNESCO,
“kiltirel miras, matbua ve edebiyat,
miizik, gosteri sanatlari, igitsel medya,
gorsel-igitsel medya, sosyo-kiiltiirel faa-
liyetler, spor ve oyunlar, cevre ve doga”
seklinde 9 ana baghk altinda sayisal ve-
riler Gretmektedir. Yine UNESCO kiil-
turel diretimin bes kesisme noktasini da
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“yaratim, uretim, dagitim, tiikketim, ko-
ruma” seklindeki belirlemistir.

Miras (mitizeler, sergiler, miras bol-
gesi ziyaretleri) ile kiltir turizmi ara-
sindaki baglant1 olduke¢a kokli olmakla
birlikte, kiltur endistrisi kapsamin-
da birlikte degerlendirilmesi yenidir.
1970’li yallardaki UNESCO- Somut Kiil-
tiurel Miras sozlesmelerinin bu baglanti-
nin kurulmasinda anahtar bir role sahip
oldugu soylenebilir. Aynmi sekilde 2000’11
yillarin bagindan itibaren yayginlagsan
Somut Olmayan Kiiltirel Miras Sozles-
mesi ise kiltir turizminin kapsamini
genigleterek giiclenmesini ve etkinles-
mesini saglamaktadir. AB i¢in oldugu
kadar diger tlkeler icin de “kiiltiir, tu-
rizmin motoru”dur. Turizm sektoriiniin
GSMHnin % 5.5’lik bir mali biyiklige
ulagan AB turizm sektoriinde, 2005 ra-
kamlariyla 2 milyon yatirimeci ve 9 mil-
yon caligan bulunmaktadir (European
Economic and Social Committee, 2006).
Avrupa’nin dinya turizm piyasasindan
baskin payr almasinda (443.9 milyon
uluslar arasi ziyaretci ile; 2005), diinya
kiltirel miras konusundaki zenginligi-
nin ve cesitliliginin (812 UNESCO Diin-
ya Miras Yerinden, 300’a AB simirlar
icindedir) katkis1 biytktir. Yap: mirasi,
sanat fuarlari, miizeler ve sergiler, gos-
teri sanatlari, festivaller ve sinemadan
meydana gelen kiiltir turizmi vasitasiy-
la turizm, Avrupa Birligi'nin ekonomi-
sinde onemli etkiler yapmaktadir. Avru-
pa kiltir bagkenti projesi de Avrupa’nin
kiltur ekonomisini gelistirmek amacini
tagimaktadir.

Kiiltiir turizmi, turizm sektoriiniin
temelini olusturmaktadir. Nitekim ilk
turistler, daha dogru bir ifadeyle kiiltir
turistleri, seyyah ve elcilerin diginda ha-
cilarla 17.asir Ingiltere’sinde aristokrat-
larin egitiminin bir parcas1 olan Grand
Tur’a katilanlardir (Richards, 1996:
3- 18). Tiurkiye’de 1950°li yillardan son-
ra Istanbul’da Anadolu dogru yayilarak
gelisen turizm sektori, oncelikle tarihi

ve kiiltiirel miras yerlerini ziyareti ice-
ren guzergdhlarda gerceklestirilmistir.
Yatirimlarin belirli noktalardan ¢ok tiim
iulkeye yayginligi, gelirin belirli aktor-
lerin yerine daha genis halk kitlelerine
dagitilmasi, daha ¢ok harcama yapan,
egitimli, kaliteli ve sadik turistler ta-
rafindan gerceklestirilmesi, elde edilen
gelirle halkin yasam standartlarimin ve
refahinin yiikseltilmesi, cevreye uyumlu
yatirimlarin tesvik edilmesi, tarihsel ve
kiltirel mirasin korunmasinin saglan-
masi gibi olumlu yanlar, kiiltiir turizmi-
nin ¢ekiciligini meydana getirmektedir.
Kitle turizmi tirinin karsisinda kiltir
turizmi, ziyaretci-gelir artig oranlarin-
daki tutarlhilikla ve mevsimlik olmama-
siyla dikkati cekmektedir. Kiiltir turiz-
mi giizergdhlarinin hazirlanmasinda yo6-
resel ve ulusal diizeyde tarihi, kiltiirel
envanterlerin hazirlanmasi biiyiik 6nem
tagimaktadir. UNESCOnun somut ve
somut olmayan kiiltiirel miras envanter-
leri, acil ve temsili listelerle yasayan in-
san hazineleri, diinya miras saheserleri
hazirlanmasini temin etmeye caligmasi,
oncelikle sturdurulebilir ekonomi, 6zel-
likle de kiiltiir ekonomisi, dolayisiyla
kultir turizmi i¢in gerekli olan altyapi-
nin olusturulmas: anlamina da gelmek-
tedir. Yoresel festival, senlik, panayir
gibi kiultiirel etkinliklerle el sanatla-
r1, mirasin kiltir turizmine en yatkin
alanlari olarak tanimlanmaktadir. Buna
kargilik kultir turizminin etkisiyle el
sanatlarinin “turistik sanatlara”, yoresel
senlik ve kutlamalarin da “turistik ani-
masyonlara ve faaliyetlere” donustug,
belirlenmistir (Kirshenblatt- Gimblett
ve Bruner, 1992: 300- 307).

Kiiltirel bellek ve imge merkezli
kent markalarimin olusturulmasina, kiil-
tiir ekonomisi kapsaminda, 6zel bir 6nem
verildigi gorilmektedir. UNESCO Kiil-
turel Miras Sozlesmeleri ve diger acilim-
lar1, Avrupa kiiltiir baskentleri projesi
ve Tarihi Kentler Birligi'min faaliyetleri
hatirlandiginda, konu daha iyi degerlen-
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dirilecektir. Mirasin yaninda yazar, sair,
ressam, heykeltirag, miizisyen ve fotog-
raf sanat¢is1 gibi kent tutkunlari, dahas:
kentsel imge yaraticilari, herhangi bir
kenti marka haline getirebilirler. “Seya-
hat fikrinin olusturulmasinda popiiler
romanlarin ve gezi yazilarimin” etkisi
dikkate alindiginda edebiyat ile turizm
arasinda, sanmilanin aksine, ne denli
gicli baglarin var oldugu goriilecektir.
Kafka’siz bir Prag, Yahya Kemal’siz Is-
tanbul, Victor Hugo’suz Paris distintle-
meyecegine gore, edebiyatin tek basina
bir kenti kiiltiir turizminin merkezi ge-
tirebilecegi, kabul edilmelidir. Mevlana
ve Nasreddin Hoca gibi zirve sahsiyet-
ler, diger bir ifadeyle ana imgeler etra-
finda kent ve iilke, kiiltirel ekonomik
nitelige ve igerige, isleve sahip marka-
ya dontustirilebilir. Ayn1 sekilde Paris,
Istanbul, Bombay, Kahire érneklerinde
oldugu gibi bir kent, sinemayi, sinema
da bir kenti yaratabilir (Tirkoglu vd.,
2004). Bununla birlikte ABD o6rneginde
oldugu gibi pek ¢cok cekicilik bir araya
gelerek bir tilkeyi ve kenti markalagtira-
bilir (Kultiirel ¢ekicik hk. Bkz. Richards,
2001). “Hawai Adalari, Kolarado Kan-
yonu (Biiyiik Kanyon), OSCAR Odiilleri
(Hollywood), Disneyland, Florida’daki
Cap Canavarel Uzay Ussii (NASA), New
York Sehri, Superior Goli, Beyaz Saray,
Pentagon, Yellowstone Milli Parki, Ki-
zilderililer, Deniz Kartali, San Fransis-
ko Havaalani ve Kopriisii (Golden Gate),
Yosemite ve Niagara selaleleri, Las
Vegas ve Kumarhaneleri, New Orleans
(Caz miuziginin merkezi) Los Angelos
ve Hollywood, Harvard ve Yale tiniver-
siteleri, Wall Street (New York Borsasi),
Coca Cola, Pepsi, Mac Donalds, General
Motors, Ford ve Microsoft firmalari, Val-
ley Kayaliklar1 (Arizona Coéli), Giney
Dakota’daki dort Amerikan Bagkaninin
bustinin bulundugu Rushmoure Daga,
Jack London, Ernest Hemingway ve John
Steinbeck gibi yazarlar, Marilyn Mon-
roe, Jane Fonda, E.Taylor, M.Brando,

M.Streep, D.Hofmann, R.De Niro, Ste-
ven Spielberg gibi sinemacilar, Michael
Jackson gibi sanatgilari, M. Jordan gibi
sporcular, Times ve Neewsweek dergile-
ri, Metropolitan Sanat Miizesi, Ozgiirlikk
Anit1, Kaliforniya’daki Sekoya Agaclar1”
degerlendirilmektedir. Baz tlkelerin ve
kentlerin belirli kiiltiirel ekonomik sek-
torlerde yogunlastiklar: goralir. Los An-
geles ve Bangkok’un miicevher sektori,
Fransiz sinema sektorii, Amerika Birle-
sik Devletleri- kayit/ multimedya endiis-
trisi (Scoot 2000), buna érnektir.

Kiiltiir ekonomisinin, kiiltiirel bel-
lek/miras tzerinde gelistigi, daha once
vurgulanmigtir. Bu bellegin olusturul-
masi, iglenmesi, sunulmasi, yasanarak
yasatilmasi oncelikle egitim alanindaki
diizenlemelerle gerceklesebilecektir. Te-
mel egitim kurumlarinin egitim-6gretim
programlarinda bireylerin kiiltiirel mi-
ras ve bu bellegin énemi ve degeri ko-
nusunda bilin¢lendirilmesini saglayacak
derslerin verilmesi gereklidir. Boylelikle
gelecekte kiiltir ekonomisi, endiistrisi
ve yonetimi alaninda uzmanlagacaklarin
yonlendirilmesi ve giidillenmesi mim-
kiin olabilecektir. Tirkiye’de 6-7-8. Sinif
ilkogretim 6grencileri i¢in se¢cmeli “Halk
Kiiltiiri” adh ders, belirtilen amaclar
gerceklestirmek amacini tagimaktadir.
Yine “a suitcase full dreams, personal
life line, family maps” tirinden (Vlacha-
ki, 2007: 93- 102) okul merkezli kiiltiirel
miras projeleri gerceklestirilebilir. Asil
dontigimiin yiksek ogretimde gercek-
lestirilmesi hedeflenmelidir. Universi-
telerde “kiiltiirel miras yonetimi, kiiltiir
bilimi ve yonetimi, kiiltiir ekonomisi ve
yonetimi, kiiltiir endiistrisi, kiltir tu-
rizmi veya kiiltiirel tasarim” bolimleri-
nin olusturulmasi, tilke kalkinmasi icin
biyiik 6nem tasiyacaktir. Bu konudaki
egitim, farkli bilim dallarinda ve dagimik
olarak verilmektedir. Alan 6zerklesme-
digi ve bagimsiz hale gelmedigi i¢in de,
istendik arastirmalar ve stratejiler tre-
tilememektedir. Bu kapsamda islevsellik
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sorunlar1 yasayan folklor disiplininin bu
yonde dontstirialmesi, akiler olacaktir.
Ayni sekilde kiiltiir ekonomisi ve endiis-
trisi, genel olarak kultirin endistri ve
ekonomi ile baglantilarinin kurulmasini
ve gelismesini saglamigtir. Bu durum bir
bakima sosyal bilimlerle endiistri ve eko-
nomi arasinda kopriilerin inga edilmesi
projesidir. Diger yandan, kiltiirel eko-
nomi, kiiltiir endiistrileri, icerik endiis-
trisi” gibi alanlarin “yaraticilik sektor-
leri” olarak nitelendirildigi gercegi gtz
oniinde tutuldugunda, egitim alaninda
da “yaraticiligin” ve “uygulamanin” 6ne
ckmasini saglayacaktir.

Geleneksel kiiltiir kurumlari olarak
nitelenen miize ve arsivler, genellikle
somut kiiltiirel miras yogun konusunda
uzmanlagmiglardir. Somut olmayan kiil-
tiirel miras belleginin biinyeye déhil edil-
mesi, UNESCO- SOKUM Sizlesmesi'nin
yasama gecirilmesinin yaninda bu ku-
rumlarin talep ve iglev sorunlarinin ¢6-
ziimlenmesine de yardim edecektir. Kiil-
tir ekonomisi ve yonetimi, bu kurumla-
rin ¢cagdag ve verimli yonetim ilkelerine
gore yonetilmesini saglayacaktir. Boyle-
likle koleksiyonlarin “deger”’lendirilmesi
ve ozvarlik envanter ve giiclerini belirle-
mekten yoksun “sayim sarmali” igcindeki
kamu miizelerinin etkin hale gelmesinin
oni acilacaktir. Miize yonetimlerindeki,
sanat tarihgisi ve arkeolog hakimiyeti ve
dolayisiyla pasif ve verimsiz yénetim an-
layis1 da ortadan kaldirilarak, cagdas il-
kelere gore yonetisim benimsenebilecek-
tir. Kultir ekonomisi ve kiiltirel miras
sozlesme ve yaklagimlari agisindan vakif
ve ozel sektor miizeciliginin tegvik edile-
rek geligtirilmesi gereklidir. Boylelikle
kiltir arzindaki sorunlar giderilecek,
yeni yatirim ve istihdam alanlar: yarati-
labilecektir. Diger yandan miizelerin ba-
gimsiz olarak ya da temel egitim kurum-
lariyla igbirligi yaparak kiiltirel mirasla
ilgili verimli ve etkili projeler gercekles-
tirilebilecektir. Nitekim bu konuda son
yillarda 6nemli aragtirmalar yapilmak-

ta ve projeler yuritilmektedir (Bucur,
2007: 111- 116; Gopwald, 2007: 137- 144,
Burden, 2007: 81-92; Van Huy, 2006: 35-
42; Yerkovich, 2006: 43- 52; Bredekamp,
2006: 75- 82 vb.). Bu degerlendirmeler,
akilc1 yonetilen miizelerin, kiltirel mi-
ras yonetiminin temel kurumlarindan
biri oldugunu kamtlamaktadir.

“Telif haklari, marka ve tescil” ko-
nusu, kiiltiir ekonomisi ve endiistrile-
riyle yonetiminin geligsmesiyle onemli
hale gelmigtir. Bu kiiltirel miras adh
bellegin kiiltiirel ekonomik deger tagidi-
gimin da kamitidir. Ozellikle “anonimlik”
nitelemesiyle yaratilari, popiiler ve kitle
kilturiyle kiiltir endistrisinin aktorle-
rince bir bakima talan edilen sozli kiil-
tur aktorlerinin (asiklar gibi) haklarinin
korunmasi acgisindan bu konularin ne
denli 6nemli oldugu aciktir. Asik, sefalet
icinde yasamini siirdiirmeye calisirken,
O’nun deyisini pop miizigine uyarlayan-
larin liks icinde yasamalari, kabul edi-
lebilir bir durum degildir. Ne yazik ki,
tescil ve telif haklar1 ile UNESCO’nun
kultirel anlatimlarin cesitliliginin ko-
runmasi ile ilgili sézlesmeleri, gelenek
yaraticilarindan ¢ok kiiltiir endiistrisi-
nin profesyonellerinin haklarinin korun-
masina yonelik olarak algilanmaktadir.
Ayni gekilde markalagma siirecinde de
benzer sorunlarin yasandigi gozlenmek-
tedir. UNESCO’nun kiiltirel miras ile
ilgili s6zlesmelerinin ve liste ilanlarinin
kultirel ekonomik alandaki rekabeti
artiric1 sonuclar dogurabilecegi unutul-
mamalidir. Nitekim tilkeler arasinda in-
sanhgin ortak kiiltiir mirasina aday gos-
terdigi yaratilar nedeniyle bazi sorunlar
yagsanmaya baglamistir. Ulkeler, ortak
adaylik gibi bir formiille bu sorunun
ustesinden gelmeye caligmaktadirlar.
Ancak her zaman bir uzlasmanin yagan-
madig1 da bir gercektir. Ciinki tlkeler,
dinya kiltur piyasasinda daha etkili
olmalarin1 saglayacak ve o6zellikle gos-
terim yam gicli zenginliklerini, listeye
kaydettirmek istemektedirler (UNES-
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CO, 2006). Kiiltir turizminin 6zginluk
ve farklilik tizerinde kurgulandig: ve is-
letildigi, bu nedenle de ana cekiciliklerin
UNESCO aracigiyla tescilini ve diinyaya
tanitiminin saglanmasi, pek ¢ok tlke
icin uyanikca bir yontem olarak algilan-
maktadir. Ayn1 durumun Avrupa kiiltir
baskenti ilaninda da gegerli oldugu séy-
lenebilir. Kaliteden ¢ok 6zgiinliikkler ve
farkliliklarin egemen oldugu bu cagda,
boyle bir tescilin 6nemi yadsinamaz. Bu
kapsamda UNESCO, kiiltiirel ekonomik
bir anlam1 da bulunan bir tescil kurumu-
na donismektedir. Bu bakimdan so6zi
edilen konularin milletler arasinda bir
yakinlagmaya ve de bir catigmaya do-
nigsme olasiligl, her zaman i¢in s6z ko-
nusudur.

Kiiltiir ekonomisi ve endiistrisi, bir
yaniyla kiltirel yayilmaciligin ve tek-
tirlestirmenin, diger taraftan da yerelin,
ulusalin, yoresel ve ulusal zenginligin,
Ozgunligin, hazinenin, bellegin kiiresel
taginmasini da olanakl hale getirdigi de
bir gercektir. Nitekim kiiltiir endiistrisi-
nin temel alanlarindan biri olan inter-
net, tektirli trinleri tiketen kiiresel,
sanal koyleri, ag cemaatlerini yaratir-
ken, aym1 zamanda sanal koy siteleri
aracigiyla da yereli, kiiresele tagimakta-
dir. Hatta bu sanal kéy sitelerin 6nemli
bir bolumi, farkli yerlesim birimlerin-
den diinyaya hizmet vermektedir. Orne-
gin Tirkiye’deki Denizli’nin bir koyi ile
ilgili site, Almanya veya Fransa kaynak-
hidir. Ozetle sozli kiiltiiriin, gelenegin
sandi1g1, sanal aglarda a¢ilmis ve kiiresel
meraklilar1 tarafindan ziyaret edilmek-
tedir. Bir bakima internet, en kiiciik yer-
lesim birimlerine ait hazinelerinin arsi-
vini ve envanterini sunmaktadir. Aym
sekilde AB kendi icinde ve uluslar arasi
alanda yoresel ve ulusal cesitliliklerin
korunmasinin yaninda, yerelin kiiresele
tasinmasina yonelik kararlar almakta ve
projeler yiiritmektedir. UNESCO’nun
tesciline ve sozlesmelerine, sanal agla-
rin egemenligindeki yeni dénemde, pek

de ihtiya¢ kalmamig gibidir. UNESCO
ilanlarimin gelismis ytizlercesine, sanal
alemde kolaylikla rastlanabilmektedir.
Hatta baz1 sitelerin kiiresel anketlerle
yeni diinya miras listeleri hazirladiklar:
bilinmektedir.

Kiiltiir endiistrileri, yaklagik bir bu-
cuk asirlik dénem icinde medeniyet ve
kiiltiir degigsmelerinin temel dinamigidir.
Sozlu kiiltirden basihi kiiltiire, oradan
da elektronik, sanal ve dijital kultiire
gecig, kiltirel kurum, sistem, yarat1 ve
aktor alanlarinda kokli degismeleri de
beraberinde getirmistir. UNESCO’nun
ozellikle somut olmayan kiltiirel miras
veya hazine ilgili s6zlesme ve yaklagim-
lar1, daha ¢ok sozli kiiltiri 6nemsemek-
tedir. Bu nedenle de kiiltiirel degigme-
ler, bu tirden sozlesmelerde genellikle
olumsuzlanarak degerlendirilmektedir.
Diger bir ifadeyle kiltir endistrileri,
somut olmayan kiiltiirel mirasin etkisiz-
lesmesinin temel nedeni olarak algilan-
maktadir. Diger yandan UNESCO’nun
ad1 gecen sozlesme ve yaklagimlarinda,
oncelikle medyadan etkili bir sekilde ya-
rarlanilmas1 gerektigi vurgulanmakta-
dir. Bu bir celigki oldugu kadar sozlesme
ve yaklagimlarin disiinsel alanindaki
tutarsizliklar1 da ortaya koymaktadir.
Ayni gekilde kiltir endiistrilerinin ig-
levselligini de kamitlamaktadir. Teknolo-
jinin ne tam iyi, ne de tam koti nitelige
sahip oldugu, sonucu kullanimin belirle-
digi, genelde unutulmustur.

Radyo, televizyon ve internet gibi
kiltir endiistrilerinin yerlesme, yay-
ginlagma ve etkinlegme stireclerinde var
olan kiiltiir mirasindan yararlandiklart
gorilir. Kitle ve popiler kiiltir toplu-
munun yaraticilar1 olarak tanimlanan
bu dinamiklerin kendi irinlerinin ya-
ratilmasi stirecinde sozlu kiltir bellegi
donustirilerek degerlendirilmistir. Bu
surecte sozli kultir miras1 “otantik,
folklorik, geleneksel” nitelemeleriyle
sunulmustur. Sozli kialtirina kéytn-
de birakanlara gelenegin bu sekilde su-
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nularak tiikettirilmesi, soz konusudur.
Devralinan kiiltiirin  kendisini yeni
olarak sunan ve daima yeni olarak kal-
ma iddiasina sahip medya tarafindan
eskitildigi gorilir. Bazilarina gore bu
durum sozli kualtirin yozlastirilmas:
ve icinin bosaltilmasi, digerlerine gore
gelenek icin yeni aktarim ve yasam ala-
m yaratilmasi olarak yorumlanmigtir.
Romantik ve ideolojik kiiltiir savunucu-
larma gore sozlu kultir, korunacak de-
gere sahipken, sozlu kiltir kokenli de
olsa kiiltiir endiistrisi yaratilarinin ta-
mami degersizdir. Gelenegin temelinde
“degisme” dinamiginin varligina ve “bir
gelenegin ancak baska gelenekler yara-
tabiliyorsa gelenek olabilecegi” gercegi-
ne ragmen bu tirden “donmus gelenek
savunucularinin” ¢ikmasi, dikkat cekici-
dir. UNESCO- somut olmayan kiiltiirel
miras alanina da donmusg gelenek savu-
nucularinin hakim oldugu soylenebilir.
Diger yandan sozli kultiri pervasizca
kullanarak yozlastiranlar da bulunmak-
tadir. Kiiltir turizmi alaninda bu tiirden
catigsma orneklerine siklikla rastlanmak-
tadir. Taraflarin birbirlerinin yap1 ve
isleyislerini, kaygilarini, distincelerini
anlayarak uzlagsmalar1 gerekmektedir.
Basarili, verimli ve istendik niteliklere
sahip kiltir turizmi, catigmani degil
uzlagsmanin drinidir. Kiltirel miras
savunucularinin ve yoneticilerinin, s6z
konusu somut ya da somut olmayan
kiltirel mirasin korunmasi igin gerekli
olan mali kaynagin yaratilmasi i¢in kiil-
tir turizmine ihtiyaglar1 vardir. Diger
taraftan da kiltir turizmi yatirimcisi-
nin ekonomik amaclarina ulagabilmesi,
yoresel kiiltiirel mirasa ait cekicilikle-
rin etkin bir gekilde degerlendirmesine
baghdir. Kiiltirel miras yoneticisi ve
kiltiur turizmei, beyinlerinin bir yanini
paydaslarina ayirmak zorundadir. Her
iki kesim de birbirlerinin rakipleri degil,
ortaklari olduklarinin bilincinde, dengeli
olarak hareket etmelidirler (McKercher
ve du Cros, 2002).

Modernlik, cagdaglik, kentlilik ug-
runa yapay urin, hizmet ve hazlarin pe-
sinde kosanlar, “dogada, dogal unsurlar-
la ve dogal olarak yagamanmn” biiyiisiini
moda trendi olarak yeniden kesfetmigler-
dir. Ozgiinliik ve farkliligin temel kayna-
81 da olan “el isi ve ev igi” ile “kdy hayaty/
geleneksel yagam alanlari, mekéanlar ve
sozlii kultir triinleri/ bellegi” yeniden
moda olmugtur. Gelenegini yitirenlerin,
farkli cografyalarda geleneksel yagsam
aramalarinin, i¢ ve dig kiltir turizmi-
nin temel giidiilerinden birini olustur-
dugu, burada hatirlanmalidir. Bu, 6zel-
likle sozli kiltir mirasina olan ilginin
artmasini saglamigstir. UNESCO s6z-
lesmeleri agisindan bu gelisme, olumlu
ve istendik sartlarin olugsmasina vesile
olmustur. Biitiin bu gelismelerin kiltir
endustrileri aracigiyla gerceklestigi, ha-
tirda tutulmalidir.

Sonug:

Sonug olarak Tirk diinyasinda kiil-
turel bellekten hareketle gelistirilecek
olan kiltir endiistrileri, siirdiiriilebilir
kalkinma ve hizli ekonomik gelismenin
temel dinamigi olarak degerlendiril-
melidir. Bu kapsamda Tirk devlet ve
topluluklar1 arasinda kurulacak olan,
Giiney-Dogu Avrupa ve Cin-Japonya-
Giiney Kore platformlar: gibi, bir plat-
form, onemli katkilar saglayacaktir.
Bu platformun etkinligi, 6ncelikle Tirk
Diinyasi’'ndaki bilgi ve deneyim paylasi-
mun siirekli hale getirecek Tirk dinyas:
intranetinin olusturulmasina baglidir.
Baylelikle Tiirk Diinyas: SOKUM bilgi
yonetimi iglerlik ve etkinlik kazanabi-
lecektir. Bu tarz bir yapilanma i¢in or-
tak tasnif ve envanter sistemlerine gére
olusturulan dijital arsivlere ve veri ban-
kalarina, sanal yayin ve kitiiphanelere,
sanal/dijital miizelere, otomatik ¢eviri
sistemlerine ve Tiirk Diinyass1 SOKUM
Platformu Intraneti gibi igbirligine sii-
reklilik kazandiracak kapali ag sistem-
lerine ihtiya¢ vardir. Bu konuda o6zellik-
le Japonya ve Giiney Kore gibi tilkelerin
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deneyim ve olanaklarindan yararlanila-
bilir.

Turk diinyas1 somut olmayan kiil-
tir miras1 bakimindan c¢ok zengindir.
Cogunlugu sozlu kiltirde yaratilan bu
mirasin/ bellegin dijital bilgi ve belgelere
dontustirilerek, korunmasi, gelistirilme-
si, aktarilmasi ve paylasilmasi, insan-
ligin kiltir tarihi agisindan da biyik
onem tasimaktadir. Bunun gercgekles-
tirilmesi de oncelikle ¢agdas bilisim ve
yonetigimin ilke ve tekniklerinin gecerli
oldugu cagdas kiiltiir endiistrilerinden
yararlanmakla miimkiin olabilecektir.
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