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Ekonomi ve dis politika gibi konular giindeme geldiginde kullanilan “strateji” terimi ve sanat ve siyaset
konular giindeme geldiginde kullamilan “elestiri” terimi, toplumlarin gelisme ve degismesini saglayan tiret-
ken diistince siirecleridir. Bu yazida Tiurk kilturindeki elestiri ve strateji konusunda yasanan zaaf irdelenmis
ayn1 zamanda bu zaafin okul ve aile egitimiyle iligkisi tartisilmigtir. Bu zaafin neticesinde iiretkenlikten uzak
diigen sosyal bilimler ve edebiyat alanlarina deginilerek elestirinin 6nemi vurgulanmistir. Yazida elestirel
diisiincenin safhalarina ve 6zelliklerine yer verilmis, elestirel ve stratejik diisiinme yeteneklerini gelistirmis
dogu ve bati1 medeniyetleri tizerinde durulmustur.

Anahtar Sozciikler

Stratejik disiince, elestiri, egitim, ilerleme, sosyal bilimler

ABSTRACT

“Strategy” term which is used when issues such as economy and foreign policy come into question and
“criticism” term which is used issues such as art and politics come into question are prolific thought processes
providing development and transformation of societies. In this paper, criticism and strategy weakness of Tur-
kish culture has been examined and also relation of this weakness and family and school education has been
argued. Importance of critics has been highlighted by referring social sciences and literature which became
distant from productivity as a result of this weakness. In this article, stages and features of critical thought
has been examined. East and West civilizations improved their critical and strategic thinking ability have

been emphasized.
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“Cahil idim el soziine kandim.”

Son yillarda Tirkiye'nin ekonomik
ve siyasi sikint1 ve ag¢ilimlari sz ko-
nusu oldugunda “meselelere stratejik
bakmak”, “stratejik ortakhik”, “strateji
gelistirmek”, “Tirkiye stratejik konuma
sahip” gibi birtakim kligeler sik tekrar-
lanir olmustur. Hafizalara “strateji” eko-
nomi ve dig politika ile elestiri ise sanat-
la ve siyasetle ilgili bir kavram gibi yer-
lesmistir. Sanat ve siyaset s6z konusu
oldugunda “elestiri yapmak”, “elestirel
bakmak” gibi terimler kullanilmaktadar.
Kigileri, icraatlar1 veya eserleri elestir-
mek demek olumlu ve olumsuz yanlar:
yargilayarak ve hiitkme vararak sirala-
mak anlamini tagimaktadir. Bu elestiri
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anlayisinda kisiye gore sabit dogrular
dizisi veya diizlemi kabuli vardir. Eser,
icraat, siyasetci veya sanatci bu kabuller
dogrusuna veya dizisine uydugu oranda
olumlu puan, uymadig: oranda olumsuz
puan almaktadir. Ginlik hayat icinde
elestiri ya yergi ya ovgii seklinde kargilhik
bulmaktadir. Biiyiik 6l¢tide de hakaretle
esdeger olarak algilanmaktadir. Cocuk-
lara yonetilen elestiri ise aglamayla,
genclere ve yetigkinlere yonetilen elesti-
ri 6fkeyle kargilik bulmaktadir. Ginlik
hayatta elestiri tislubu uyari niteliginde,
yapanin dogrularini dayatan kati bir tis-
lup tagimaktadir. Kisisel gelisme siire-
cinde ve giinlik hayat icinde saglikl bir
tarzda yer alamayan elestiri ve strateji
kavramlari, sanatta, siyasette ve ekono-
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mide de Tirkiye'nin oniinii acacak, tiret-
ken ve cesitli ¢oziimlere yol veren tslup
ve disiince tarzi olarak kurumlagama-
maktadir.

Elestirenle elestirilen arasinda
iletigsim kurulamamasi elestirel disiin-
cenin ve ¢ozlim sireclerinin geligimini
ve olumlu sonuglara ulagilmasini en-
gellemektedir. Elestirinin ve stratejinin
cozliime, gelisime ve degisime yol acan
uretken bir diisiince siireci oldugu anla-
yis1 bizim tlkemizde yayginlagmamigtir.
Elestirel dusiincenin sonraki basamagi
stratejik diisiince ve davranig bigimidir.
Yoneten tlkelerle yonetilen tilkeler ara-
sindaki temel farklardan birinin eles-
tirel ve stratejik diisiince ve davranmg
tarzlarinin kurumlagmamasi oldugunu
distintiyorum.

Biyiik Atatiirk gibi istisna bir ya-
radiligta elestirel bakis: stratejik diisiin-
ceyle hayata aktaran 6nemli bir 6rnek
olmasina ragmen milletimizin biyik
cogunlugu tarafindan Cumhuriyetin ku-
rulusundan bu yana “ elestiri” ve “ stra-
teji” Batidan tasian o6diing kavramlar
niteligini tasiyarak, 6diin¢ uygulamalar-
la yol almaktadir. Stratejik Aragtirma
Kurumlar: ve Strateji birimleri bulunan
buyik sirketler dogal alt yapisi olmayan
bu kavramlar yeterince sorgulama im-
ka&nina sahip midirler? Geligsmis tlke-
lerin benzer kuruluglarinin mantigi ve
yaklagimlarimi kullanarak yol a¢gma ca-
basi icinde gibi goriinmektedirler. Siyasi
partilerde bu alanda bir birikim algilan-
mamaktadir.

Tirk halk kiltira rinleri derinli-
gine tahlil edildigi takdirde kolektif bi-
lincaltimizda tasidigimiz kod ve sifrele-
rin bir b6limi bizi saghikh yonlendirme-
mektedir. Turk kiltiri trinlerinde ma-
alesef elestirel disiince ve stratejik de-
gerlendirmelerin yer almadigimi goster-
mektedir “Taglamalar” ne diye sormakta
oldugunuzu duyuyorum. Taglamalar,
elestirinin kinama, sizlanma, gsikayet ve

caresizlikle ifade kazandig1 6rneklerdir.
Asirlarca “Namert serrinden Tanr1 seni
korusun!” diye tekrarlayarak namertle-
rin igini kolaylastirdigimizi ggrmememiz
distunduricudir.

“Cahil idim el sozine kandim”
misralariyla baslayan uzun hava, Turk
kultirinde caresizligin kurumlagtigim
gosteren orneklerden biridir. Bu bir tek
misrada kendi sorumlulugunu tagima-
yan, basina gelenlerin sorumlulugunu
ele yiikleyen ve daha sonra kader boyle
diyerek boyun egen insanin, hayati bo-
yunca aldatilmay: kader olarak algila-
manin caresizligi dile getirilmektedir.
Elestirinin hatalar1 ve eksiklikleri tespit
ederek yeni acilimlara firsat verebilme-
si icin oOncelikle kigisellestirilmemesi
gereklidir. Kigisellestirme duygusalligi
getirirken duygusallik mantik ve bilgiyi
golgeledigi icin elestirel acilim ve tret-
ken diistinceden uzaklagilmaktadir.

Demokrasi kiilturi kendi sorum-
lulugunu tasiyan hatalarimin bedelini
oderken tekrar ayni hatalara diismemek
uzere kendi yol haritasimi ¢izebilen ye-
tiskin insanlardan olusan bir toplumda
yerlesebilir ve geligebilir. Kendi sorum-
lulugunu tasiyan kisi basar1 soz konusu
oldugunda da o6dilini yasarken basa-
risizliktaki kadar durumunu dikkatle
degerlendirerek yol haritasim1 gozden
gecirdigi takdirde bagariya ve gelismeye
suireklilik kazandirabilir. Bireyin sinmirh
hayatinda yer alamayan bir diisiince ve
uygulama, kiiltirde, millet hayatinda
ve devlet yonetiminde de yer almamak-
tadir. “Cahil idim el soziine kandim”
feryad1 gelisememis tilke olusumuzu,
ABD, Avrupa Devletleri, genel soylenisi
ile Bati’ya veya Tirkiyenin stratejik ko-
numuna yiikleyen zihniyetin alt yapisini
olusturmaktadir.

Turk Milli Egitimi kendi bireysel
hayatin1 basariyla yiritecek, tistiine al-
dig1 sorumluluklar: geregi gibi tagiyacak
yetigkinler yetistirecekse oncelikle Tiirk
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kilturinin sagliksiz veya eksik kod ve
sifrelerinin bilincine vararak diizeltme
cabasi icine girmelidir. Batida gelistiri-
len egitim metotlarindan 6diin¢ taginan
anlayis ve uygulamalar ile gelebildigimiz
noktay1 da elestirel acidan ele almak ge-
rekmektedir. Her kiltiirin i¢ dinamikle-
ri ve 6grenme bicimleri birbirinden fark-
lidir. Evrensel insan yaradilist mensup
oldugu toplumlarda farkl diller ve kiil-
tirler meydana getirmigtir. Yeni nesil
fikralar arasinda yer alan bir “papagan
firina gitmis, bir ekmek istemis, firinc
kalmadi diyince papagan zarari yok ben
de bisikletle gelmigtim, demis” gseklinde
anlatilan fikranin insanlar arasindaki
iletisim sorununu sergileyen dikkat ce-
kici bir 6rnek oldugunu distinmekteyim.
Bazi insanlarla bazi1 sartlarda iletisim
kurmanin da miumkiin olmadigin1 da
bilmekte yarar vardir. Katildigimiz bazi
bilimsel toplantilarda elestirilerin yapil-
dig1 zeminden papaganin bisikleti kadar
uzaklagildigina pek c¢ok kereler sahit
olmusuzdur. Boyle olunca bilimsel aci-
limlara, yeni yaklagimlara kapilar ka-
panmakta yeni nesiller belli bir donemin
yaklagimlar: ile bilgi tekrarinda hapsol-
maktadirlar. Batida bir geligim olsun da
onun pesine diigselim diistincesiyle yol al-
mak mimkiin degildir.

Turkiye sosyal bilimlerde hala 19.
yuzyil perspektifinden olusan 20. yiizyil
metotlarini kullanmaktadir. 21. yiizyilda
diinya, kiiltiire ve edebiyata farkli fonk-
siyonlar1 dikkate alarak bakmaktadir.
Sosyal bilimler ve edebiyat 21. yiizyilda
pozitif bilimler kadar hatta yer yer daha
cok onemsenmektedir. Edebiyata bakig-
ta sekil 6zellikleri de dahil icerikler yal-
niz sanatla baglantili olmaktan 6te insa-
n1, toplumlari, kiiltirleri ¢oziimlemekte,
tamimlamakta ve yonlendirmekte deger-
lendirilmektedir. Edebiyat ve sosyal bi-
limler, yeterli alt yapimiz varsa insanli-
gin sirlarini ve mahremiyetini gérmenizi
ve tanimanizi saglar. Ayrica 20. ytlizyilda

yaraticilik da profesyonellestirilmigtir.
Egitimle yazar sair, ressam, mimar, mii-
zisyen, bestekdr olmak miimkiin hale
getirilmigtir. Ismarlama sanatgilar ve
sanat eserleri de yaratmak miimkiindir.
Artik Tanr vergisi yeteneklerin tesadiif-
lerle sanat eseri sekillendirmeleri bek-
lenmedigine gore elestiri anlayisinin da
farkli alt yapilara ihtiyac¢ gosterdigi bir
gercektir.

Ekonomik strateji gelistirmek tize-
re hazirlanmig olan agagidaki alintinin
sosyal bilimlerden, sanata, siyasete, bi-
reysel hayatlardan millet hayatina ve
insanliga kadar uzanan hayatin cesitli-
ligi icinde degerlendirilmesi gerektigini
distiniiyorum:

“Elestirel diigiinme onyargilarin,
varsayimlarin, sunulan her tirlii bilgi-
nin sinandigi ve degerlendirildigi, farkli
yonlerinin ve sonuglarinin tartisildigt ve
sonunda karara varmayt hedefleyen bir
diisiince bicimidir. Stratejik diisiinme,
tutarly bir sekilde farklilik yaratabilme
yetenegidir. Elegtirel diistince olmadan
stratejik diisiince olmaz.

Bir problemle karsilasildiginda o
problemi olusturan farkli unsurlart be-
lirleyebilmek, bunlara farkli agirliklar
verebilmek, bu unsurlardan ¢oziime etki-
st olabilecek ve olamayacak olanlart ayirt
edebilmek, sonuca etkisi belirlenemeyen-
ler icin belirsizligi kabul etmek elegtirel
diisiincenin ilk adimidir. Ikinci adim,
problemin ¢éziimii icin yeterli bilgiye sa-
hip olunup olunmadigint anlamak, bu
eksikligin nasil giderilebilecegine iligkin
ctkarimlar yapabilmek ve bilgi eksikligi-
ni gidermek icin sorgulamaktir. Uctincii
adim ise sunulan bilgiyi anlamak igin
teorik modeller hakkinda bilgi sahibi
olmak ve sunulan bilginin varsayilan
modelle uyumlu ve wyumsuz kistmlarint
degerlendirmektir. Dordiincii adim su-
nulan bilginin ve teoritk modeli olustu-
ran kavramlarin acitk tanimlarinin tiim
ityeler tarafindan paylasildigindan emin
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olmaktir. Begsinci adim, sunulan bilgiden
¢tkarimlar yapabilme yetenegidir. Bu be-
ceri sunulanin otesinde bilgiye ulasabil-
meyi ve tutarlilik testlerinin gerceklesti-
rilmesini de saglar. Altinct adim, sunu-
lan bilginin degerlendirilmesinde farkli
secenekleri tartma ve degerlendirme
siirecinde akilct kistaslar kullanmaktir.
Degerlendirme kriterleri konusunda fikir
birligi yaratilmadan ortak bir karar al-
mak miimkiin olamaz. Yedinci adim ise
karart olusturan gerekgelerin ne kadar
giiglii olduklarini degerlendirebilmektir.
Varsayimlardan, gerekgelerden ve ¢ika-
rimlardan elde edilenlerin karar igin ye-
terli olup olmadigint degerlendirebilmek
elestirel diigiincenin oénemli adimlarin-
dan biridir.

Elestirel diisiince yapisina sahip ki-
silerin bir takim ortak ozellikleri vardur.
Elegtirel diisiinebilenler planl diigiinme
ve ¢alisma diizenine sahiptirler. Diger
taraftan, bu nitelikteki insanlar esnek
olduklary icin yeni fikir ve diisiincelere
actktirlar.

Elestirel diigiince yapist i¢in gerekli
tciincii kigisel ozellik ise sebatliliktir. Bir
ise baslayip onu sonuna kadar gotiirecek
kararliliga sahip olmak, elestirel diigiin-
cenin geligimi ve tamamlanmast igin ge-
reklidir. Bu nitelikteki insanlar degisime
aciktir, herhangi bir goriige, yaklagsima
veya modele kosulsuz olarak baglanmaz-
lar.

Elestirel diisiinme yetenegine sahip
kigiler, sadece diisiincenin icerigine de-
gil, ayni zamanda diisiince siirecine de
elestirel bir bakis acistyla bakip siirekli
gelismeyi ilke edinmiglerdir. Kendi fi-
kirlerinin elegtirel bir gozle degerlendi-
rilmesine tahammiilii olmayan kisilerin
kendilerinin ve cevrelerinin hayatlarin
olumlu olarak etkilemeleri miimkiin de-
gildir.

Son olarak, elestirel diisiince yetene-
gini ortaya koyabilen insanlar, ¢aliskan
ve kendine giiveni olan kisilerdir. Odevi-

ni iyi ¢calismadan toplantiya katilan bir
ityenin, elestirel diisiincenin gerektirdigi
disiplini toplanti boyunca siirdiirebilme-
si ve takim arkadaglarinin giivenini ka-
zanmast mimkiin olamaz.”

Konu ne olursa olsun elegtirel dii-
glince yapisina sahip olan kisi uzmanhk
alanimi ve bireysel hayatini diizenleme-
de strateji gelistirebilir, gelecegi veya ca-
listig1 ve yasadigr alanlari en az hasarla
karsilagabilecek ve yonlendirebilecek se-
kilde diizenleyebilir.

Dogu ve Bati medeniyetleri, eles-
tirel ve stratejik diisiinceyle gelistirilen
sabirl, disiplinli uygulamalarla tarih bo-
yunca sonug¢ almig ve almaya da devam
etmektedir. Turk milletine 21. ylizyilda
yapilabilecek en iyi egitimin elegtirel ve
stratejik diisiince ve uygulama kazan-
dirmak olacagimi diigiiniiyorum. Sosyal
bilimlerde ve edebiyat arastirmalariyla
kazandigimiz birikimlerimiz bu perspek-
tiften ele alinmalidir.

Hunlar déneminden aktaracagim
asagidaki ornekler, eski caglarla yeni
caglarda milletler miicadelesinde metot-
larin degismedigini gostermektedir. Av
kendi konumunu gerceke¢i degerlendir-
medigi, karsilagtig1 aksiliklerle tekrar
kargilagsmamak icin gercekei elestirilerle
durum tespitinden kazanilacak ac¢ilim-
larla tedbir ve strateji gelistirmedigi
stirece avcl taktiklerini degistirmemek-
tedir.

Hunlarn savasarak yenemeyecek-
lerini anlayan Cin onlar1 zayiflatmak
uzere savag disinda stratejiler geligtir-
mistir. Ik stratejileri gelistiren Cin’in
ilk hanedanm1 Han siildlesi déneminde
yasayan Chine I, Ch’o Tso ve Chung-shu
isimli ti¢ 6nemli teorisyendir. Bu teoris-
yenlere gore Cinlilerin Hunlar gibi sa-
vagmalar1 miimkiin degildir. Bu sebeple
de savagarak sonu¢ alamayacaklarim
tespit etmislerdir. Yapilan anlagmalarla
6denen vergiler, Cin’e biyuk yiuk getir-
mektedir; Hunlar baskilarimi1 artirarak
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isteklerini giderek cogaltmaktadirlar.
Bu sebeple Hunlar zayiflatacak, birbir-
lerine diisiirecek politikalar gelistirmek
lazimdir. Bunun i¢in de M.O. 198 yilinda
imzalanan Hegin Antlagmasi’m1 kulla-
narak Hunlar: itaat altina almak tizere
“Bes Tuzak” adi verilen uygulamalar-
la harag¢ sistemi adi verilen bir sistem
planlanmigtir. “Beg Tuzak” kisaca goyle
ozetlenebilir. 1. Hunlarin GOZLERINI
BOZMAK icin 6zenle hazirlanmis ipek
elbiseler, cok gosterigli arabalar ver-
meliyiz. 2. AGIZLARINI BOZMAK icin
onlara nefis yiyecekler vermeliyiz. 3.
KULAKLARINI BOZMAK i¢in mizik
ve giizel kadinlar vermeliyiz. 4. MIDE-
LERINI BOZMAK icin/aliskanhiklarini
degistirmek anlaminda/onlara yiliksek
evler, tahil ambarlar1 ve koleler temin
etmeliyiz. 5. AKLINI BOZMAK icin, ita-
at ederek bize gelen Hunlara, Imparator,
kraliyet kabulii vermeli, saygi gostermeli
ve imparator bizzat yiyecek ve sarap ik-
ram etmelidir.” Ayrica Konfigytus, kural-
larina gére “torun hig bir zaman dededen
ustiin olamaz”.prensibiyle Hun hiikiim-
darlarina Cinli prenses diye tanitilan
ozel egitimli kadinlar hediye edilmeli-
dir. Bu kabulle Hun hiikiimdarlarina
gonderdikleri Cinli prenseslerden dogan
Hun veliahtlar1 ayni zamanda Cin Impa-
ratorunun torunu olduklar: i¢in proto-
kolde Cin Imparatorunun emrine girmis
oluyorlardi. Bu sebeple Cin’e komgu Hun
devletleri kuruluglarindan sonra ti¢iincii
nesil hiktmdarlarla tekrar Cin hakimi-
yetine girmis ve devletleri yikilmigtir.
M.O. 198 yilinda yapilan Hegin
antlagsmasi1 Hun ve Cin imparatorlarina
esit stati saglar gorinmekle beraber bu
anlagsmanin uygulamalar1 ve hakanlara
gonderilen hediye Cinli prenseslerlele
Cinlilestirme hareketi hitkiimdarlardan,
beylere ve siradan halka kadar biiyik
olciide etkili olmustur. Hun hiikiimdar-
larina Cinli prensesler génderilmis ve
akrabalik pekigtirilmigtir. Annelerin

yetigtirdigi veliahtlar Cin kiltira ile
buyttilmiislerdir. Boylece Cin hiikiim-
darlarinin torunu olan sanyiiler Cin’e
itaat etmeye baglamiglardir. Bu hitkiim-
darlar, Cin egemenligini tanimayan Cici
gibi kardeslerini beylerini ve Hun halki-
n1 acimasizca katletmigler ve egemenlik-
lerini ve topraklarini goniil rizasiyla Cin
Devletine devretmiglerdir.

Hunlarin Mete doneminde Cin’i is-
tila ederek baski altina almalari, Cin’in
bir daha bu duruma diigsmemek icin diin-
ya goriglerini ve devlet politikalarini,
askerlik anlayiglarini, kilik kiyafetlerini
temelden degistirmelerine sebep olmusg-
tur. Basta ordu olmak tizere biitiin dev-
let kurumlar: ve uygulamalar elden gec-
mis ve yenilenmigtir. Hegin siyasetinin
arkasinda geligtirilen stratejilerle Hun
Imparatorlugu parcalanmistir. Cin’in
baslangicta Tirklerle bagsa ¢ikmak icin
baslattig1 stratejik ¢abalar1 zaman igin-
de onlarin ice doniik bir anlayis yerine
disa doniik bir anlayis kazanmalarini
saglamig Yunan ve Hint medeniyetleriy-
le ve Avrupa, yakin dogu ve Greko-Ro-
men diinyasiyla Ipek Yolu araciligi ile
baglant1 kurulmasi gibi 6nemli sonuclar
dogurmustur?.

Bilimsel aragtirmalarin ve bulus-
larin tamami milletlerin ve insanligin
yarari i¢cin yapilmaktadir. Bilimsel ¢alig-
malar, insanligin hizmetine sunuldugu
6lgiide anlam kazanir. 21. yiizyilda tke-
mizdeki bilim insanlari sosyal bilimlerde
geldigimiz noktay1 ve kazanimlarini top-
lumsal baglantilar ac¢isindan degerlen-
dirmelidirler. Artik tespit ve tasniften
ote birikimlere ulastigimiza gore teoriler
ortaya koyma dénemine girmeliyiz diye
diistiiniiyorum.

NOTLAR
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