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Bu soruya cevap verebilmek i¢in dncelikli olarak ne aradigimizi veya tersinden ne
aramadigimizi bilmemiz gerekir.

Oncelikle bazi sorularin sorularak zihinlerin berraklasmasi gerekir.
Universiteler neden 6zerk kuruluslar olmak istiyorlar? Devlet, dzel sirket
veya bagka bir kaynak her tiirlii kolaylig1 saglasa dahi 6zerklik talebi
olacak m1?

Ne demek demokratik {iniversite?

Universite ortaminda bilim anlayis1 ile demokrasi anlayis1 bagdastyor mu?
Bilimde demokrasi olur mu?

Demokratik tiniversite talebi ile 6zerklik bir arada olur mu?

Olursa siirlar1 nereye kadar olmalidir?

Niteligi olmayan sonsuz 6zgiirlilk mii? Y oksa nitelikli derinlikli bir
ozgiirlik

mu?

Universite Ozerkliginin Sinir1 Olmali m1?

Universite 6zerkliginde simir degil, derinlik &nemli.

Universite i¢in her tiirlii konuda akildan, diisiinceden, gdzlemden
elestiriden

destek alan bir derinlik daha yararli olacaktir.

Universite kamuya kars1, topluma karsi, 8grenciye, dogaya karsi sorumlu
olmaly, stirekli bu konularda kendisini sorgulamali ve 6l¢iitler koymalidir.
Universite 6zerkligi, iiniversitenin dogru tanimlanmasi ile anlagilir.
Ulkemizde iiniversite iizerinden yapilan tartismalar iiniversitenin
taninmadigini gostermektedir.

Dogu Akdeniz Universitesi Konferansi

29 Ocak 2008 tarihinde KKTC'deki Dogu Akdeniz Universitesi Rektorliigii
himayelerinde Egitim Fakiiltesi Dekanlig1, Fen ve Edebiyat Fakiiltesi
Dekanligi, isletme ve Ekonomi Fakiiltesi Dekanlig1 ve Ogretim Uyeleri
Sendikasi'nin da isbirligi ile "Cagdas Universitelerin Y&netiminde Idari
Zorluklar ve Coziim Onerilerine Bir Bakis" baslikl1 bir konferans

diizenlendi.

Toplantida "Giiniimiizde Ozerk ve Demokratik Universitenin Sinirlar1" konulu
bir konugma yaptim. Konferans DAU, Egitim Fakiiltesi Dekan1 Dog. Dr. Necdet
Osam tarafindan yonetilen panelde ayrica Prof. Dr. Burhan Senatalar

(Yiiksek

Ogretim Kurumlarinda Y6netisim), Prof. Dr. Mustafa Tokyay (Universitelerde
Degisim ve Degisim Y&netimi), Prof. Dr. Giilsiin Saglamer (Universitelerin
Kaynak Sorunu ve Avrupa'da Durum) konularindaki sunumlari ile katildilar.
Son derece yararli gecen panelde yaptigim konusmanin ana temasi ve diger
hocalarimin konugmalarindan ¢ikardigim 6nemli notlari sizler ile paylagsmak



istedim.

Dogu Akdeniz Universitesi Ozerk Olmak Istiyor

DAU Rektdr Vekili Prof. Dr. Tahir Celik, panelin agilisinda yaptig1
konusmada, 1980'li yillarda 1000-2000 6grencisi bulunan iiniversitenin
zaman

igerisinde gelisme kaydettiginin ve bugiin DAU' de 63 iilkeden 14 bin 500
Ogrencinin 6grenim gordiigiinii, arastirma gorevlileriyle birlikte akademik
kadro sayisinin bine yaklastigini belirttiler. Agirlikli olarak, Tirkiye,
[ran ve Kuzey Afrika'dan gelen dgrencilerden olusuyor. Universitede
lisansiistii egitimde 300 doktora ve 500 de yiiksek lisans 6grencisi
bulunmaktadir. Yiiksek lisans 6grencilerinin ¢cogunlugu burslu, sanirim
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kadrolar1 bulunmamaktadir.

DAU 1986 yilinda iiniversite konumuna gelmis, ilk kurulus modeli itibar
ile

devlet vakfina bagli olarak kurulmus. DAU Universitesi devletin
kurdurttugu

bir vakif tiniversitesi. Vakif yonetiminin siyasiler tarafindan atanmas ile
bir siire sonra vakif kendisini dogrudan {iniversite yonetimi olarak gérmeye
baslayinca akademisyenlerin yonettigi iiniversitede rahatsizliklar
baslamistir. Ogretim iiyelerinin anlatimindan ¢ikan bilgiler DAU vakfi ne
yazik ki zamanla neredeyse liniversite icindeki memurlarin yer
degistirmesine

kadar karigir duruma gelmistir.

Rektor Celik, Kibris icin ¢ikarilmaya ¢alisilan YODAK Yasasinin, bizim
YOK'iin karsiti, biitiin kesimlerin goriisleri dogrultusunda hazirlandigini
belirttiler. DAU" de 6rgiitlii sendika, Vakif Yoneticiler Kurulu'nun ve
Rektorliigiin de ayr1 ayr {iniversite yasa oneri paketi hazirladiklarini
belirttiler.

Celik, DAU Rektorliigii olarak yeni yasada "seffaf, hesap verilebilir bir
yonetim, 6zerk ve demokratik bir iiniversite anlayisi i¢inde" mevcut yasada
tadilata gidilmesi yoniinde goriis birligine vardiklarini kaydetti. Agikcasi
bu hali ile bizim iiniversitelerimizden daha seffaf oldugunu

sOyleyebilirim.

Icinde barmdirdig dgretim iiyeleri, 6grenci dagilim ile uluslar arasi
nitelikte bir iiniversite. DAU'de ayrica insan1 motive etmek igin bilimsel
basarisi kadar tiniversite 6gretim liyelerinin sosyal faaliyetleri de
dikkate

almakta. Universitenin tanitimina katkida bulunan bilim kisilerini ayrica
isteklenedirmektedir.

Orgiitlii Bir Universite

DAU her ne kadar devlet kontroliindeki bir vakif ydnetimi tarafindan
yonetiliyorsa da iiniversite i¢i demokrasi ne yazik ki Tiirkiye'deki
tiniversitelerden daha ileridedir. Gazimagusa da kurulu bulunan iiniversite
belki bagka bir yerde esdegeri bulunmayan nitelikte orgiitliiliige sahip bir
kurum. Ogretim iiyeleri, memurlar ve is¢iler ayr1 drgiitlenmisler. Mevcut



rektdr de dernegin eski yoneticisidir.

Universite iginde orgiitlenme ve bireysel dzgiirliiklerin ifadesinde de daha
ileri diizeydedirler. DAU'nin 720 akademik personeli bulunmaktadir.
Akademik

personelin 570 kisisi dernegin liyesi. Higbir yerde bulunmayan bir
orgiitliiliik

mevcut. Sendika hak talebi ile greve gittigi siire i¢inde tiyelerinin
kesilen

kesintilerini 6deyerek iiyelerine giivenirliligini kanitlamislardir.
Universite yonetim kurlunda, grenci temsilcisi, Lisans Ustii 6grenci
temsilcisi, Ogretim Uyeleri Sendikas1 ve calisanlarin temsilcileri de
bulunmaktadir.

Universite icinde Ogretim Uyeleri sendikast i¢in ofis de saglanmis
durumdadir. Herkesin rahatlikla ziyaret ettigi ofis belki de 6gretim
iyelerince en ¢ok ziyaret edilen bir yer konumundadir.

Miitevelli Heyet Universite Ozerkligine Zarar Verebilir

KKTC'de devlet tarafinda kurulan vakfin Miitevelli heyeti ile yonettigi
iiniversite modelinin DAU'deki son gelismeler ile islemedigi goriilmiistiir.
Miitevelli heyetini olusturan siyasilerin tiniversitenin i¢ isleyisine

karismasi dzerklik anlayisi ile bagdasmamaktadir. Ulkemizde de zaman zaman
tiniversitelerin miitevelli heyetleri tarafindan yonetilmesi istenmektedir.
Ancak belirtelim ki bizim gibi demokrasinin oturmadig: iilkelerde miitevelli
heyetinin ne tiir etki birakacagi simdiden bellidir. KKTC'de var olan DAU
vakfinin miitevelli heyetinin tiniversite tizerindeki etkisinin yaratig1 etki
bile sakincalar1 ortaya koymaktadir. KKTC ve Tiirkiye'deki Universitelerde
miitevelli heyetleri ile idare edilen vakif tiniversitelerinde zaman zaman
vakif yonetimlerinin liniversite yonetimlerine miidahaleri liniversite
0zekliginin ve yonetimlerinin 6zerk karar alams1 bakimindan 6nemli
oldugunu

ortaya koymaktadir.

Toplantiya katilan konugmacilar yaninda 6zellikle iiniversite 6zerkliginin
Tirkiye ve KKTC {iniversiteleri i¢in 6nemini vurguladim.
Universitelerimizin

bir ¢ok sorunun temelde 6zerkliginin olmamamsi ile dogrudan iligkili
oldugunu isledim.

Universiteler Kendileri Uzerinden Yapilan Tartismadan Rahatsizdirlar
Gelecekte tarih yazarlar1 gliniimiizii yorumladiklarinda belki de hig
konusulmamasi gereken bazi konunun tiniversitelerde ¢ok fazla konusulup
tartisilirken, asil tiniversite 6zerkligini, verimliligini, kaliteli egitim

ve bilim yapmamsinin nedenlerini aragtirmamsini ve konusmamasinin
nedenlerini aramakta zorlanacaklardir. Ne yazik ki bu tartismalar
tiniversitelerin asli gérevleri olan bilimsel arastirma yapmak, bilgi
iiretmek, diinya normlarina gore liniversite 6zerkligini ve bireysel
Ozgiirliikleri savunma yerine giinliik isleyise kilitlenerek
verimsilesmektedirler. Universite gibi bilgi iireten ortamlarda ¢alisan
bilim

insanlariin bu gelismelerden rahatsiz olduklarinin bilinmesi gerekir.



Universitelerin 6zerkligi ve bilim adamalimin &zgiirliigiiniin dnemi
bugiinlerde

cok daha 6nemli olmaktadir. Bu baglamda bilim 6zgiirliik ortaminda
yapilmaktadir. Aksi bugiine kadar ispatlanmamistir. Uzun zamandir YOK
yasasinin iiniversiteler zarar verdigini ve liniversite gibi ortamlarda

toptan

bir aydinlanmaci bir bakis agisin1 kazandiracak nitelikte insanlarin
yetismedigini belirtmekteyiz. Bugiin yasanan sorunlarin temlinde
tiniversitelik bilincinin olusmasina miisaade etmeyen YOK'iin yapilanmasi ve
onun korunmasini savunan anlayis bulunmaktadir.

Biitlin yasanan sorunlarin temelinde, iiniversitelerin 6zerk olmadig1 gercegi
ile dogrudan ilgilidir. Universiteler ne yazik ki nitelikli egitim

programlar ile bilimi ve sanat1 toplumun biricik bilinglenme ve kiiltiiriinii
artirma kaynagi konumuna getiremedi.



